PHONG GD&DPT PONG TRIEU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC NGUYEN VAN CU Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 603/KH-THNVC Mao Khé, ngay 26 thang 10 nam 2023

KE HOACH
Chién lwgc phit trién truong Tiéu hoc Nguyén Vin Cir
Giai doan 2020 - 2025
(B0 sung, diéu chinh)

Can cu Thong tu 04/2021/TT-BGDDT ngay 02/02/2021 quy dinh vé mi
50, tiéu chuan churc danh nghe nghiép va bd nhiém, xép lwong vién chuc 1a gido
vién cac cap; Thong tu sb 24/2020/TT- BGDDT ngay 25/8/2020 ciia Bo GDDT
Quy dinh viéc s dung gido vién, can bo quan ly gido duc trong cac co so giao
duc mam non, tiéu hoc, trung hoc co s¢ chua dap img trinh do chuan duoc dao tao;

Can ct Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh phong hoc bd mén cua co so gido duc phd
thong; Thong tu 13/2020/TT-BGDPT tiéu chuin co s& vt chit truong mam
non, tiéu hoc, trung hoc.

Can cuo Nghi quyét s6 04-NQ/TU, ngay 14/10/2020 Thi uy Dong Triéu Nghi
quyét cua Ban chap hanh dang bo thi x3 vé “phat trién gido duc dao tao dén nam
2025 dinh huéng dén ndm 20307,

Can ctr Nghi quyét Pai hoi Pang bo thi xd Pong Triéu lan thte XXV
nhiém ky 2020-2025. Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo phuong Mao Khé
1an tha XXXVII, nhiém ky 2020-2025;

Can ctr Nghi quyét s6 S6 57-NQ/PU ngay 27 thang 12 nim 2022 cta Ban
chap hanh Pang bo Phuong Mao Khé vé phuong hudng, nhiém vy nam 2023.

Can ctr Nghi quyét s6 82/NQ-HDND ngay 06/01/2021 ctua Hoi dong nhén
dan phuong Mao Khé Nghi quyét vé viéc thong qua Ké hoach phat trién kinh té-
xd hoi phuong Mao Khé 5 nam, giai doan 2021-2025;

Can ctr Nghi quyét s6 39/NQ-HDND ngay 30/12/2022 ctua Hoi ddng nhan
dan phuong Mao Khé Nghi quyét vé nhiém vu phat trién kinh té-x3 hoi nam
2023;

Can cr bién ban hoi nghi toan thé can bo gido vién nhan vién nha truong
hop ngay 26/10/2023 V/v ra soat, bo sung va diéu chinh Chién luoc phat trién
truong Tiéu hoc Nguyen Van Cur giai doan 2020-2025;

Truong Tiéu hoc Nguyén Vin Cur diéu chinh, bd sung chién lugc phat
trién trudng nha truong g1a1 doan 2020-2025 cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. PAC PIEM, TINH HINH NHA TRUONG

Truong Tiéu hoc Nguyén Vin Cir dong trén dia ban phuong Mao Khé,
truong dugc xay dung tai khu Vinh Son, phuong Mao Khé, thi xa Dong Triéu.

Trong nhirng nim qua, nha trudng timg budc duoc xay dung va phat trién
di 1én. Nha truong da duoc sy quan tim tao moi diéu kién thuan loi ctia Phong
Gidao duc va Pao tao thi xd Pong Triéu, Pang uy, chinh quyén dia phuong
phuong Mao Khé. Ngoai ra, con duoc sy quan tdm phdi hop cua cha me hoc
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sinh trong viéc giao duc va xay dung nha truong; cung voi tinh than doan két
théng nhat, quyét tdm phan dau cho su nghi€p gido dyc cua tap thé hoi dong su
pham di dua nha trudng vuot qua nhiéu khé khin, hoan thanh xuit sic cac
nhiém vu cta timng nam hoc va dat dwgc nhiéu thanh tich trong cac phong trao
khac do nganh va dia phuong phat dong.

Co s& vat chat cta nha truong timg bude duoc hoan thién: Khbi phong
hoc v6i 17 phong hoc (14 phong hoc, 1 phong Tin hoc, 1 phong Ngoai ngtr, 01
phong trai nghiém); khoi phong hd tro hoc tap: 3 phong (phong doan ddi, phong
truyén théng, thu vién) va khéi phu trg dam bao theo diing quy dinh.

Khu gido duc thé chat dugc b sung cac hang muc cong trinh phu hop: B6
sung hang muc san bong ro, cai tao nha da ning, khai thac stir dung c6 hiéu qua
san co6 nhan tao.

Trong nhiéu nim qua, nha truong d to chuc kha tét hoat dong day va
hoc, hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, dat dugc nhiéu thanh tich trong viéc
duy tri si s6 va chét luong dai tra v6i ti 16 hoc sinh mili nhon ngay cang cao; nha
truong da huy dong dugc moi sy quan tadm cua xa hoi vao cac hoat dong giao
duc cua nha truong. Nhiéu nam lién truong dat danh hiéu “Tap thé lao dong xuét
sac”.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Moi trwomg bén trong

1.1. Dgi ngii can b9, gidao vién, nhan vién:

a) Can b qudn ly: 02 (Hi€u truong 01; Phé Hiéu truéng 01 trong d6 02
d/c trinh 6 Pai hoc. Hi¢u trudng va Pho Hicu truong da hoan thanh boi dudng
cac 10p quan 1y gido duc, 16p trung cap 1y luan chinh tri.

b) Gido vién: Pu vé sb lugng va co cdu bd mén, trong do

-Can bo gido vién cong nhan vién nha truong cd 25 nguoi (Trong bién ché
25): BCH: 2; gido vién 20; TPTD: 01; nhan vién: 2.

- Trinh d§ chuyén moén, nang luc su pham: Trinh d¢ Thac si: 01; Pai hoc:
20; 100% CBGV ¢ trinh d6 tay nghé viing vang; C6 04 d/c di duoc cong nhan
la gido vién day gidi cép tinh, 50 % tr¢ 1én dat gido vién day gioi cép th1 xa hoac
gido vién chi nhiém gioi cip thi xa; 90% tré 1én gido vién dat day gidi cap
truong.

¢) Nhan vién: Tong sb c¢6 03 d/c (01 thu vién thu vién — Thiét bi, 01 ké
toan, 01 vin thu-thu quy-y té).

Nam hoc S5 lwong S6 lwgng duw bao theo cic nim
hién c6 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-

Doi ngii ; 2021 2022 2023 2024 2025
S6 Hoc sinh/16p 530/16 | 522/16 | 459/14 | 411/13 | 395/13
Can bg quan ly 2 2 2 2 2 2
Hi¢u trudng 1 1 1 1 1 1
Pho hiu truong 2 1 1 1 1 1
Giao vién theo 21 25 21 21 21 21
chuyén mon
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Nam hoc $6 lwrong S6 lwong dv bao theo cac nim
hien e | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-

Poi ngii y 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Tiéu hoc 15 19 19 14 14 14
GV bd mén 6 6 7 |7 7 7
Ngoai ngit 2 2 2 2 2 2
Tin hoc 0 0 1 1 1 1
Gi4o duc thé chat 1 1 1 1 1 1
Am Nhac 1 1 1 1 1 1
My thuat 1 1 1 1 1 1
TPTD 1 1 1 1 1 1
Nhén vién 3 3 3 3 3 3
Thu vién-TB 1 1 1 1 1 1
K& toan -VT 1 1 1 1 1 1
Tha quy - Y té 1 1 1 1 1 1

Nhin chung d6i ngli CBGVNV tré, nhiét tinh, c6 tinh than trich nhiém
cao vdi cong viéc duge phan cong. Tuy nhién doi ngt GV phai day nhiéu khéi
16p do do gap rat nhiéu kho khan trong viéc nang cao chat luong bai giang ciing
nhu trao d6i kinh nghiém trong cong tac chuyén mon.

1.2. Hoc sinh:
Khéi Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
1 109 111 64 58 82
2 98 96 106 63 59
3 105 96 89 106 60
4 116 102 97 87 107
5 106 117 103 97 87
Tong 534 522 459 411 395
Danh gia chung

- Chét lugng gido duc toan dién cua truong trong nhirmg nam gan day da
c6 nhiéu khoi sic, ty 18 hoc sinh cap thi x3, cap tinh, cip qudc gia deu dat chi
tiéu va vuot chi tiéu; Chat luong gido duc toan dién hoc sinh twong ddi 6n dinh.

1.3. Co sé vit chit:

a) Phong hoc va cdac phong chirc nang:

+ S phong hoc hién c6: 14 phong hoc kién ¢

+ Phong hoc bo mén: 3 phong kién ¢6 (Tin hoc: 01; Khoa hoc cong nghé:

1; Ngoai ngii:

01).

+ Phong thu vién: 01 (kién cd)
+ Phong Y té hoc duong: (1 Kién cd)
+ C6 day du cac phong ctia BGH, phong hop, phong truyén thong, phong
hanh chinh- ké toan, phong Y té, phong doan doi.
- Nha v¢€ sinh: 02 cua gido vién va 03 cua hoc sinh (tu hoai dat tiéu
chuan theo quy dinh).
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S6 phong chirc ning

Nam hoc 8. &| = ) =/ = Z
Ele |3 Pelzy 2S5 |¢|ls S |29 ¢
= | £ EIEI&. 22|~ |2 |5 5
=) m = > = = S - a <
2z - Y Bt - o I T I R R T I =
R Els|l=|c=| o & |2 = =Y so| o2f <
= o e = ’g o = ’g =] ~(§ Z =) =
2020-2021 | 16 | 14 |2 |1 |1 0 0] 1 1 1 2 1 1 0
20212022 | 16 [ 14 |2 |1 |1 0 0] 1 1 1 2 1 1 0
2022-2023 | 14 [ 14 |2 |1 |1 0 0] 1 1 1 2 1 1 0
2023-2024 | 13 |13 |12 |1 |1 1 0] 1 1 1 2 1 1 0
2024-2025 | 13 (13 |2 |1 |1 1 0] 1 1 1 2 1 1 0

b) Trang thiét bi day hoc:

- Cac phong hoc dugc trang bi day da ban ghé, c6 bang chdng loa, hé
théng anh sang, quat mat dam bao tiéu chuan.

- Phuc vu cong tac quan 1y: Cac loai may van phong 04 may tinh dé ban:
02 may xach tay; 04 may in, 01 may scan, , 1 mdy anh ki thuat s6, 01 may phé
t, c6 duong truyén Internet dap tmg nhu cau sir dung.

- Phuc vu day-hoc:

+ 86 may vi tinh phuc vu cong tac giang day va hoc tap: 20 may tinh (15
may dung tot; 05 may phai sta chira thuong xuyén); may chiéu, phong chiéu,
man hinh ti vi: 13 b9, du 1 16p/bg;

+ Phong hoc trai nghiém (khoa hoc cong ngh¢): 18 may tinh bang; va 01
man hinh ti vi va c6 du cac dd dung dung phuc vu cho hoat dong trai nghiém.

+ S6 mdy chiéu da nang: 08; may chiéu vat thé: 01; Bang twong tac: 3; Ti
vi lap ¢ dinh tai cac phong hoc: 09.

+ S phong hoc duoc thuc hién chi truong diéu hoa cho em trén tinh than
ung ho hoan toan ty nguyén cua phu huynh hoc sinh: 15/16 phong hoc.

+ Sach vd, s6 sach chuyén mon, an pham phuc vu cho nim hoc méi: Pu

Co du cac thlet bi dap tmg nhu ciu quan ly, giang day; cac phong co thiét
bi cong nghé tién tién: ti vi hodc may chiéu, may tinh hd tro cong tac day va
hoc;

¢) Khu vuc cong cong:

- C6 ¢c6 hé thdng nudc may nudce sach Quang Ninh cung cép; 01 hé thong
nudc giéng phuc vu sinh hoat chung trong nha trudng,.

- Nha v¢ sinh: Pugc chia thanh 02 khu riéng biét, 02 cua hoc sinh, 02 cia
gido vién riéng cho nam va ni.

- Khu vuc nha dé xe da dap ung du cho gido vién va cho hoc sinh.

- Hé thong cong truong, tudng rao duoc xay kin, dam bao canh quan, an
ninh truong hoc.

1.4. Piém manh

- Ban Giam hiéu: La mot tip thé doan két, c6 ning luc trong cong tac
quan tri nha truong, xay dung ké hoach thuc hién cdc nhiém vu gido duc cu thé
chi tiét. T6 chire, chi dao diéu hanh cac hoat dong cta nha truong mdt cach déng
bo hiéu qua, biét phat huy dan chu trong truong hoc; lap dugc phuong hudng
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nhiém vu cu thé chi tiét kha thi, co tam nhin khoa hoc, sang tao, lap dugc ké
hoach dai han, trung han, ngan han c6 tinh kha thi sat voi thuc té. Cong tac t6
chuc trién khai kiém tra, danh gia sau sat, thyc chat va 601 moéi. Dam d6i méi,
quyét doan chiu trach nhiém trudc cap trén va tap thé vé ké hoach, nhiém vu
dugc giao pho va thyuc thi. Thuc hién tdt cac khau giam sat, kiém tra, danh gia
va dong vién, khen thudng kip thoi cac thanh vién dat thanh tich trong qua trinh
thyc hién nhi€ém vu dugc phan cong. Thyc hién tdt vai tro tu chu, chiu trach
nhiém gidi trinh trudc cac cép, cac nganh, phu huynh va hoc sinh. Bugc su tin
tuong quy mén cua lanh dao, can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha
truong;

- D1 ngii giao vién: La mét tap thé doan két nhiét tinh, c6 tinh th?m trach
nhiém, yéu nghé gin bo véi nha truong, mong mudn nha truong phat trién. Chat
luong chuyén mon nghiép vu bude dau dap ung duge yéu cau dbéi méi gido duc,
nhiéu dong chi ¢o trién vong tot, ning dong sang tao, manh dan d6i méi tich cuc
tng dung CNTT trong giang day dat hiéu qua tét. 95% GV déu dat chuan, c6
nghiép vu su pham tét, yén tdm cong tac, c6 tinh than trach nhiém cao. Doi ngll
GV tam huyét vl nghé, phong cich moé pham, tinh than trach nhiém, yéu nghe
biét hop tac va gin bo v6i nha truong mong mudn nha truong phat trién. Chat
luong chuyén mén va nghi€p vu su pham dap tmg dugc yéu cau d6i méi gigo duc.

- Co so vat chat di dap ung dugc yéu cau tdi thiéu cho day hoc theo
hudng hién dai va doi méi. Phong hoc bd mon day du, phuong tién hién dai da
dan dap tmg cho viéc day hoc, trang thiét bi day hoc ngay cang dugc ting
cuong, phong trao xay dung “Truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc” ngay
cang dat hiéu qua tdt. Cac phong trao thi dua; cac cudc van dong duoc duy tri
thuong xuyén va di vao chiéu siu; cac doan thé hoat dong manh va déng bo.

- Chét lugng hoc sinh: hﬁng nam, c6 nhiéu chuyén bién tich cuc trén tat ca
cac linh vuc nang luc, phém chat va chat lugng hoc tdp cdc mon hoc; - Chat
luong giao duc dai tra va chat luong miii nhon ngdy cang dugc ning cao.

-Vé quy md truong 16p, hoc sinh: Hang nam trudng da huy dong dat 100% sb
tré trong do tudi dén truong, tré 6 tudi vao 16p 1; khong ¢ hoc sinh bo hoc, ti 16 hoan
thanh chwong trinh tiéu hoc dat 100%.

- Nha truong dang tich cuc d6i méi quan 1y, doi méi PPDH gan véi viée
d61 méi phuong phap kiém tra danh gia, ting cudong UDCNTT vao quan 1y va
day hoc.

- Sau nhiéu nim hoat dong nha trudng di thu dugc nhitng kinh nghiém vé
cong tac quan 1y, quan tri, cac nén nép da di vao 6n dinh. Canh quan nha trudng
dam bao “Xanh - sach - dep - an toan - than thién”. Truong da duoc UBND thi
x@ cong nhén tap thé lao dong tién tién; UBND tinh cong nhan tap thé lao dong
Xuat sac.

1.5. Han ché:

- Tay nghé cua do6i ngil gido vién chua dong déu, mot sd dong chi chua
dau tu nhiéu cho chuyén mén nghiép vu, ngai d6i méi. S6 gido vién chuyén sau
vé bd moén va kinh nghiém trong viéc giang day chua nhiéu. Mot bo phan nho
gido vién chua thyc sy chuyén tdm trong viéc day hoc va gido duc hoc sinh.

- Chét luwong hoc sinh chua ddng déu, thir hang con thap trong cac hoi thi.
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- Mot sé it gia dinh chua thyc sur quan tam dén viéc phdi hop véi nha trudong
trong gido duc, ren luyén ki nang sdng cho hoc sinh.

- Trudng c6 nhiéu hoc sinh nghéo, can nghéo, c¢6 hoan canh khoé khin, md
col.

- Truong & trong dia ban dan cu kho khan hon so véi céc truong trong
phuong nén nhan thirc, sy ung hd cua mdt bd phan cha me hoc sinh ddi vai viee
hoc tap cua con chua cao.

- Kinh phi ngan sach nha nudc cdp mua sam thiét bj cho hoat dong
chuyén mon con han hep.

- Cac phong hoc dang xubng cip do xay dung tir nam 1985, 2005...

- Chua dam bao 01 16p/01 phong hoc; thiéu phong hoc: ¢ 01 16p con
phai hoc nho tai phong Hoi dong; c¢6 10p con hoc chung véi cac phong bo mon;
chua cé tudong bao phia tdy kho khan cho cong tac bao vé CSVC nha truong.

2. Mo6i treong bén ngoai

2.1. Thoi co:

- Pugc sy chi dao sat sao cua Phong GDDT thi xd Pong Triéu; nén nha
truong ludn thue hién ding, ngdy cang bén viing vé cong tac chuyén mon day va
hoc, d6i méi chuong trinh gido duc.

- Su quan tdm cta Pang uy, HDND, UBND va cic Ban nganh doan thé
trong dia phuong nén co sé vat chat, trang thiét bi day hoc va san choi bai tap
ctia nha truong dugce dau tu dé don vi thuc hién tot moi nhiém vu duoc giao.

- Sy ning dong sang tao ciia Ban giam hiéu nha truong va bd phan cot
can; su lanh dao truc tiép c6 hi¢u qua cua chi bo; sy doan két nhat tri cao cua tap
thé can bo, gido vién, nhan vién; su hd tro dac luc cta toan xa hoi trong do cé
cha me hoc sinh.

- B41 ngili can bo gido vién, nhén vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc
chuyén mon va ky nang su pham kha tot.

- Nhu céu vé viéc nang cao chat luong gido duc cao ngay cang tang.

- Pang va nha nudc khang dinh gido duc dao tao 13 quéc sach hang dau,
dau tu cho gido duc 1a dau tu cho phat trién. Pia phuong phuong Mao Khé da
quan tam, dau tu ding mic cho cac nha trudng trén dia ban xa.

- Nha truong di va dang thuc hién rat tét cong tac xa hoi hoa gido duc;
nhén dugc su dong thuin cao cta nhan dan; cha me hoc sinh; cac thanh phan x4
hoi ngdy cang nhan thirc 16 hon vai tro cua nha trudng, ¥ thic hon vé trach
nhiém ctia minh trong viéc tham gia phat trién gido duc ctia dja phuong.

- La giai doan thyc hién 16 trinh d6i mé&i chwong trinh GDPT 2018 d6i véi
cAp TH bat dau thuc hién tir ndm hoc 2020-2021 nén doi ngii CBQL va gido
vién dugc tham gia 16p tip hudn, bdi dudng nang cao ning luc quan tri nha
truong va nang luc gido duc.

- La giai doan thyc hién chuyén d6i s, CBGVNV va HS duoc tiép can,
lam viéc nhiéu trong méi truong sb hoa, nang cao chat luong trong cong tac
quan tri gido duc va phuong phép giang day hién dai ctia moi gido vién.

2.2. Thach thirc:

- Cac tiéu chi cua truong chuan quéc gia va truong dat chat luong gido
duc ngay cang yéu cau cao.
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- Poi hoi ngdy cang cao vé chét luong gido duc cua cha me hoc sinh va x4
hoi trong thoi ky hoi nhap; Pam bao dat muc ti€u cia Chuong trinh gido duc
pho thong 2018.

- Chét lwong doi ngii can bo quan ly, giao vién, cong nhan vién phai dap
tng dugc yéu cau d6i méi gido duc, trong khi ma nha tredng nhién nam lién
ludn thiéu vé bién ché.

- Kha nang sang tao cia can bg, gido vién, cong nhan vién.

- Pam bao don dau sy phat trién cua gido duc trong tuong lai.

- Nhu cau d6i méi ma bit dau bang d6i méi tu duy.

- Cong b chit luong cua va thuong hiéu cia truong.

- Mau thun gita yéu cau ngdy cang cao vé chat luong gido duc va y thirc,
dong co hoc tap; sy quan tdm cua cha me hoc sinh, cua xa hoi trong thoi ky hoi
nhap, chuyen d6i s6 v6i tinh chat 2 mat cia CNTT.

- Dién bién thién tai, dich bénh, thay cd va hoc sinh phai thuong xuyén
thay doi, diéu chinh ké hoach cho phu hop véi tinh hinh thyc tién.

- An ninh chinh tri phirc tap, cac té nan xa hoi ngdy cang nhiéu, kho ludong
va dao dirc ciia mot bo phan thanh thiéu nién sa sut ¢3 dan sim nhap va cac nha
truong lam anh hudéng khong nho dén cong tac gido duc hoc sinh.

2.3. Xdc dinh cdc vin dé wu tién:

- Uu tién dau tu co so vat chat, trang thiét bi day va hoc.

- P6i méi cong tac quan 1y, quan tri nha treong trén co so dap ung theo
cac yéu cau cia cac chudn danh gia chat luong gido duc. Nang cao chét luong
d6i ngil can bo, gido vién, nhan vién du Tam va Tam dé thyc hién nhiém vu
trong tinh hinh mdi; d6i ngii dam bao dat trinh d6 chuan theo quy dinh. Tang
cuong d6i méi PPDH (UDCNTT trong giang day; d6i mi HPGD, Hinh thuc
day hoc,...). Déy manh viéc ing dung CNTT trong day - hoc va cong tdc quan
trj dé nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac.

- Déy manh cong tac nang cao chat lugng phd cap gido duc trén co so
dam bao chit luong gido duc; tap trung phu dao hoc sinh chém tién. Phan dau
dat duoc truong c6 chat luong t6t, dam bao cac tiéu chi cua truong chuan Qudc
gla Tung budc tu stra, nang cap, Xay dung va mua sim moi co sO vat chat trang
thiét bi day hoc dap Gng yéu cau d61 moi chuong trinh giao duc phd thong tur
day hoc tiép can noi dung sang day hoc tiép can niang luc va phdm chat nguoi
hoc.

- Xay dung tap thé ndi bo doan két, nhan van, chi bd hoan thanh tot nhiém
vy, don vi vin héa; truong dat danh hiéu tap thé tién tién, dat an toan phong
chdng tai nan thuong tich, dm bao an ninh trat ty hang niam.

II. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI.

- Hé théng gia tri co ban cua nha trudng:

1. TAm nhin.

Truong Tiéu hoc Nguyén Vin Clr phan déu 1a mot truong chuan muc va
nang dong, 1a noi1 dao tao hoc sinh thanh nhitng con nguoi séng co trach nhiém,
10ng nhan i, hoa nhap tét véi cong déng va ludn cd khat vong vion 1én.
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Noi khoi nguén cta nhimg uwdc mo, 13 mot trong nhitng truong cé moi
truong hoc tap than thién va hai hoa, hoc sinh dugc phét trién toan dién vé tri
tué, sirc khoe, nhan cach

2. Stt ménh.

Tao dung dugc moéi truong hoc tap né nép, ky cuong cé chat luong de
mdi hoc sinh déu c¢6 co hoi phat trién nang lyc va tu duy sang tao; ludn tu hao vé
ngdi truong cua minh; dé truong Tiéu hoc Nguyén Van Cur la: “Trudng hoc
hanh phuc”

Tao dung moi truong hoc tap lanh manh — giau tinh thuong long nhan ai
tao co hdi cho mdi ca nhan phat trién

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong.

% Ki cuong — Né nép < D6i méi - Sang tao

% Tinh than trach nhiém % Su hop tac — Giup d&

% Yéu thuong — Poan két ¢ Khat vong vuon Ién
IV.MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
1. Muc tiéu.

Xay dyng nha truong c6 uy tin vé chat luong giao duc, la md hinh giao
duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dia phuong, dit nudc va
thoi dai.

La trudong co chat luong gido duc 1a dja chi tin cAy ctia nhan dan ving mo.

2. Chi tiéu.

2.1. b1 ngii can b, gido vién.

- Nang lyc chuyén mon cta cén bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc
danh gia tot trén 85%.

- Gido vién, nhan vién tng dung CNTT, chuyén ddi sé dat 100%. S6 tiét
day str dung cong nghé thong tin 80% trd 1€n.

- C6 100% céan bo quan 1y va gido vién ¢ trinh dg dai hoc, 3,8% CBQL
co trinh dg thac sy, 13% CBQL va GV c6 trinh d§ trung cép LLCT.

- 100% CBQL, GV boi dudng xong, thuc hién tét d6i moi chuwong trinh
GDPT 2018.

- Gido vién thuong xuyén sur dung cong ngh¢ thong tin trong giang day.

- Thuc hién tot cong tac tham muu; lam tot cong tac bdi dudng dé dam
bao vé doi ngii da vé sd luong; dam bao vé co cdu va chat luong.

2.2. Hoc sinh

- Xay dung phuong phap tu hoc tap rén luyén, chu dong, sang tao, phat
huy tinh tich cuc cua hoc sinh. rén luyén k¥ ning séng cua cong dan thoi hién
dai.

- Duy tri thuong xuyén ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc,
cap hoc 100% tré 1én .

- Chat luong xép loai tirng mon hoc va hoat dong gido duc; muc do hinh
thanh va phat trién niang luc, phadm chat dam bao dat viing chac.

2.3. Co sd vat chat.

- Day du cac phong hoc va cac phong chic niang theo quy dinh
cua 13/2020/TT-BGDDPT ngay 26 thang 5 nam 2020 cua Bo Gido duc va bao
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tao, ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s¢ vat chit cac trudng mam non, tiéu hoc,
trung hoc co sd, trung hoc pho thong va trudng phd théng cé nhiéu cap hoc.

- Tang cudng cac trang thiét bi day hoc theo hudng hién dai, phu hop voi
yéu cau d6i mdi phuong phap, nang cao chét lugng day hoc; bai tri phong hoc
sinh dong kich thich hing tha hoc tap cua hoc sinh.

- Duy tri moi trudong su pham *“ Xanh - sach - dep - an toan” , 1am cho nha
truong ngay cang dep hon.

2.4. Xay dung t6t moi trudng gido duc: Nha truong — Gia dinh — X4 hoi

3. Phwong chAm hanh dong

"Chat luong gido duc 1a danh dy cta nha truong"

V.NOI DUNG PIEU CHINH

1. X4c dinh céc van dé wu tién

- T6 chire trién khai thyc hién cac nhiém vu, giai phap dé gop phan dat
dugc cac muc tidu vé phat trién khoa hoc va cong ngh¢ (KH&CN), phat trién
gido duc va dao tao (GD&DT) trong Nghi quyét Dai hoi Pang bd Phuong Mao
Khé nhiém ky 2020-2025 va Nghi quyét Dai hoi Pang bo thi xa Pong Triéu lan
tha XXV, nhiém ky 2020-2025.

- Bao d¢am an toan truong hoc, chii dong thuc hién chuwong trinh, ké hoach
nam hoc phu hop véi thuc tién, dam bao tinh khoa hoc, hi€u qua, linh hoat dé
phong chong cac bénh theo mua khi thoi tiét thay doi.

- Tlep tuc trién khai thuc hién Chuong trinh GDPT ban hanh kém theo
Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cia B truéng B GDDT
(Chuong trinh GDPT 2018) dbi véi 16p 1,2,3,4 tiép tuc thuc hién Chuong trinh
GDPT ban hanh kém theo Quyét dinh sé 16/2006/QD-BGDDT ngay 05/5/2006
ciia Bo truong Bo GDDT (Chuong trinh GDPT 2006) dbi voi 16p 5; bao dam
nhiém vu chung cua nganh vira an toan phong, chong dich bénh dong thoi hoan
thanh chuong trinh nam hoc, muc tiéu vé chat luong gido duc.

- Tiép tuc day manh cong tac dam bao chat lugng gido duc; chu trong duy
tri quy md trudng 16p, si s6 hoc sinh; nang cao chat lugng doi ngii va phat trién
co s& vt chat, thiét bi day hoc; duy tri, ndng cao chét luong phé cap gido duc
tiéu hoc.

- Thuc hién timg budc trién khai chuyén dbi sb trong gido duc theo 10
trinh cta nganh phu hgp véi tinh hinh nha truong. Tich cuc tham gia xay dung
kho hoc liéu, ngan hang cau hoi kiém tra, bai giang s6. Khai thac hiéu qua thiét
bi day hoc, nhat 1a cac thiét bi cong nghé tién tién cing véi cac phan mém day
hoc da co.

- Chuan bj t6t cac diéu kién dé trién khai thyc hién cac hoat dong day hoc,
da dang cac hinh thire t6 chire dé khac phuc, ing pho véi tac dong cta dich bénh
néu co; xay dung kho hoc liéu dién tr phu hop, san sang hd tro hoc sinh tir hoc
va to churc day hoc truc tuyén, day hoc qua truyén hinh trong diéu kién kinh té
phat trién. Pong thoi phan dau trong nam hoc day hoc truc tuyén vai chi tiéu
10% s6 tiét day theo ké hoach chuyén d6i sb.

- Tiép tuc diy manh d6i méi co che quan ly gido duc; thuc hién quan ly
nha truong thich Gmg véi su thay doi, tiép can chlen lwgc phat trién gido duc
Viét Nam, hién dai hoa, dan chu, ky cuong, nén nép, chit luong va hiéu qua.
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- Xay dung truong dat kiém dinh chét luong gido duc Cap d6 3 theo dung
16 trinh va giir viing trudng dat chuan Qudc gia Muc d6 11

2. Vé chi tiéu

2.1.1. Vé phat trién ddi ngii can bd quan ly, glao vién, nhan vién

- Thuyc hién quan 1y, danh gia doi ngii gido vién, can bo quan li theo chuan
nghé nghiép gido vién, chuan hiéu truong.

- 100% CBGVNYV dugc hoc tap boi dudng vé nhén thirc chinh tri, chuyén
mon nghi¢p vu va thuc hién tbt cong tac tu boi dudng, boi dudng thuong xuyén;
thue hién tét viéc boi dudng trién khai thue hién Chuong trinh GDPT 2018

- Phan dau dén hét nam 2023 c6 100% CBGVNV dat trinh do chuyén
mon chuén.

- 100% gio vién duoc tao diéu kién dé hoc tap nang cao trinh d6 tin hoc,
ngoai ngit, bdi dudng hang chirc danh nghé nghiép dap tmg yéu cau quy dinh
Hang chirc danh nghé nghiép. Phan déu dén hét nam 2023 ¢6 100% gido vién du
diéu kién gitr Hang chirc danh nghé nghiép.

- 100% giao vién c6 du diéu kién déu dang ky du thi gido vién day gioi cap
trudng va moi nim cé trén 90% gido vién dat danh hiéu Giao vién day gioi cap
truong. Nam hoc c6 to chie Hoi thi GVDG, GVCNG cip thi x3 ¢6 trén 50%
gido vién dat danh hiéu Gido vién day gioi cép thi xa.

* Cac nam hoc 2020-2021: 2021-2022, 2022-2023

- Thyc hién quan 1y, danh gia do1 ngii gido vién, can bo quan li theo chuan
nghé nghiép giao hoi thi vién, chuan hiéu truong.

- Két qua xép loai theo chuan Hiéu truong, Phé hiéu truong va chuan
nghé nghiép Giao vién (danh gia ca GV, TPT):

Namhoc | 2020-2021 2022-2023
Xép loai (tu danh gid) 2021-2022 (tu danh gia)
- Hiu trudng
+ Tot 1 (100%) 1=100% 1=100%
- Pho hiéu truéng
+ T6t 1=100% 1=100% 1=100%
- Chuan nghé nghiép GVTH
X 12/22 = 13/23 dat B o
+ Tot 54.5% 56.5% 17/22 =77,3%
10/23 dat
, — 0 ¢ — 0
+ Kha 3/22=13,6% 43.5% 05/22=22,7%
+ Dat 6/22=27,3%
+ Khéong xép loai 01 GVHD
- Xép loai vién chirc cudi nam: 21726 dat 20/27 dat 20/26 dat
p 10¢ ' 80,8% 74,1% 77%
NP L, ¢ A _ 5/26 dat 07/27 dat 0
+ Hoan thanh xuat sac nhiém vu: 19.2% 25.9% 6/26 dat 23%
. \ IR _ 12/22 = 13/23 dat _ 0
+ Hoan thanh t6t nhiém vu: 54.5% 56.5% 17/22 =77,3%

* Nam hoc 2023-2024; 2024-2025
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- Thyc hién quan ly, danh gia d6i ngii gido vién, can bo quan li theo chuan
nghé nghiép gido hoi thi vién, chuén hiéu trudng.

- Két qua xép loai theo chuan Hiéu truong, Phé hiéu truong va chuan
nghé nghiép Gido vién:

+ Hiéu truong: Muc tot: 01 (100% )

+ Pho hiéu trudng: M tét: 01 (100% )

+ Gido vién: Mirc Tht: 50%; Mirc Kha: 50%

- Chat lwong doi ngii: Xép loai vién chtrc cudi nam:

+ Hoan thanh xuat sic nhiém vu: 16%-16,7%

+ Hoan thanh tot nhiém vu: 80%-84%

2.1.2. Vé chit lwong hoc sinh

- Duy tri giit vimg va phét trién quy mé trudng 16p:

+ Téng s6 16p: Tir 16 xudng 13 16p.

+ Téng s6 hoc sinh: 530 - 395 hoc sinh.

- Phd cap gido duc: Dat phé cap TH muirc do 3, x6a mu chir muc 2.

* Két qua chat lwong gido duc cic nim:

Déi v6i chuwong trinh gido duc pho thong 2018

HTXS HTT HT CHT Khen thudng
, HSTT | =) g
Niam hoe |.& ngidung | | o
) = SL| % |[SL|% | SL | % |SL|% | HS XS hoc tép = 5
va rén =
luyén
2029_2021 106 | 34 {32.1|53 |50 19 |{179] 0 | O 34 53 104
Lép 1 2
202,1_2022 205|166 | 322|161 |30 78 {38.0| 0 | O 66 61 204
Lop 1,2
20,22_2023 259 | 74 | 28.6 | 85 [ 33|100|38.6| 0 | O 74 85 257
Lop 1,2,3 2
+ P61 v6i chuong trinh gido duc pho théng 2006
Cac mon hoc va hoat dong giao duc:
Hoan thanh T6t (HTT): 40,5-78,6%
Hoan thanh (HT): 21%-69,3%
Chua hoan thanh(RLTH): 1 hoc sinh 16p 3 ndm hoc 2020-2021
HTT HT CHT Khen thudng
HSHT
XScac | HStieu | T | g =
Nim noi | bidweo | E| | E
hgc SL | % |SL| % |SL|% | dung | ticnbo | £ | =| &
i hoc tdp | trong = =
Tong varén | hoc tap
luyén
2020-2021 0
Lép 2, 3,4,5 424 | 289 1 68.2 | 136 |32.1| 0O 142 147 315 1 108
- 0
20,21 2022 315 [ 210 66.7 | 145|460 | O 101 79 198
Lép 3,4,5 117
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_ 0
2022-2023 1 550 | 196 | 98.0 | 85 |42.5| 0 59 56 97
Lép 4,5 103

- Cac hoat dong gido duc: Hoc sinh duoc tham gia day du cac hoat dong
gido duc theo quy dinh.

* Chi tiéu vé chat lwong gido duc:

- Nam hoc 2023-2024:

* P61 voi 1op 1, 2, 3, 4:

Hoan thanh xuat sac: 107/335 HS = 31,9 %

Hoan thanh Tét: 119/335 HS = 35,5%

Hoan thanh: 109/335 HS = 32,5 %

Chua hoan thanh: 0

Khen thudng:

Hoc sinh xuét sac: 107/335 HS = 31,9 %

Hoc sinh Tiéu biéu hoan thanh Tét trong hoc tap va rén luyén: 119/335
HS = 35,5%.
* P6i voi 16p 5

Céac mon hoc va hoat dong giao duc:

Hoan thanh Tét (HTT): 66/97 HS = 68 %

Hoan thanh (HT): 31/97HS = 32%

Chua hoan thanh (RLTH): 0 HS

Hoc sinh hoan thanh xuét sic cac ndi dung hoc tap va rén luyén: 28/97 HS
=289 %.

Hoc sinh khen thudng vuot troi cac mon hoc: 38/97 HS = 39,2 %.

Hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu hoc: 97/97 dat 100%.

- Cac hoat dong gido duc: Hoc sinh duoc tham gia day du cac hoat dong
gido duc theo quy dinh.

- Nam hgc 2024-2025:

Hoan thanh xuat sac: 125/395 HS = 31,6 %

Hoan thanh Tot: 98/395 HS = 24,8%

Hoan thanh: 172/395 HS=43,5%

Chua hoan thanh: 0

Khen thudng:

Hoc sinh xuét sac: 125/395 HS = 31,6 %

Hoc sinh Tiéu biéu hoan thanh Tt trong hoc tap va rén luyén: 98/395 HS
=24.8%

- Hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 87/87 dat 100%.

Céc hoat dong gido duc: Hoc sinh dugc tham gia dﬁy du cac hoat dong gido

duc theo quy dinh.
c. Co s6 vt chit

Thuc hién nghiém Quy ché vé quan 1y, sir dung thiét bi gido duc trong
truong mam non, truong phd thong trén dia ban tinh Quang Ninh (Ban hanh
kém theo Quyét dinh sé 1158/QD-SGDDT ngay 29/7/2021, Quyét dinh sb
1200/QD-SGDPT ngay 05/8/2021 dinh chinh khoan 4 Piéu 3 va muc e, khoan
2, Piéu 10 ciia Quyét dinh sé 1158/QD-SGDDT ngay 29/7/2021).
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Khai thac sir dung c6 hi¢u qua thiét bi day hoc, nhit 1a cac thiét bi cong
nghé thong tin cung véi cac phan mém day hoc phuc vu cac hoat dong gido duc
cua nha truong. Tao dung dugc mdi truong hoc tap than thi€n, an toan.

CSVC dugc dau tu dong bd theo hudng hién dai hoa, cac diéu kién hoc
tap cua hoc sinh va diéu kién lam viéc cua gido vién duoc cai thién theo hudng
hién dai. Xay dyng tao canh quan nha trueong sach, dep:

- Co s vat chat: Xay méi diy phong hoc gdm 8 phong hoc, phong hd tro
hoc tap va khu hiéu bg; tu bo, stra chita hé thong muong thoat nudc va khu san
choi phia sau diy phong hoc; thay thé sira chira hé thong cira, nén, son lai tudng
cac phong hoc; mai ton khu 8 phong hoc cii, khu 4 phong hoc va khu hiéu bg;
x4y tudng bao, 1am méi cong truong. Dy kién ndm 2025 xdy méi nha dé xe cho
gido vién, hoc sinh.

- Thiét bi day hoc: Mua sdm bd sung céc trang thiét bi dép tng yéu ciu
ung dung CNTT trong cac hoat dong gido duc.

- Giir virng thu vién dat danh hiéu “Thu vién tién tién”.

- Xay dyng canh quan nha trudng: Trong bo sung ciy bong mat, cay canh.

- Cong trinh v€ sinh dugc khai thac, st dung va bao quan c6 hi€u qua;
Viéc thu gom rac thai theo dung quy dinh;

- Khu gido duc thé chit dugc bd sung cac hang muc cong trinh phu hop:
B6 sung hang muc san bong 16, cai tao nha da ning, khai thac st dung c6 hiéu
qua san co nhan tao.

2.2. Giai phap thue hién

Tuyén truyén trong CBGVNV va hoc sinh vé ndi dung phuong hudng
chién luoc trén moi phuong tién thong tin, 1ay ¥ kién dé thong nhat nhan thic va
hanh ddng cua tit ca cac can bo, nhan vién trong trudng theo cac ndi dung cua
phuong huéng chién luge. Phat huy truyén thong doan két cta tap thé can bod
gido vién, nhan vién, quyét tam thyc hi¢n dugc cac muc ti€u cia Phuong hudng
chién luoc.

X4y dung Vin hod Nha trudong hudng toi cac gia tri cot 16i da néu ¢ trén.

Tang cudng cong tac xa hoi hoa gido duc, gin két co hiéu qua gitra Nha
trudng voi cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

2.2.1. Xay dung quy md truong 16p

Quan triét sau sac va day manh thyc hién cac Chi thi, Nghi quyet Chuong
trinh hanh dong ctia cac cdp chinh quyén va cia phong GD&PT vé thuc hién
phd cap gido duc. Phdi hop véi cac trudng trén dia ban x3a 1am tét cong tac diéu
tra, théng ké, bao cdo va hoan thién hd so phd cép gido duc hang nim diung thoi
gian quy dinh.

Thuc hién huy dong hoc sinh ra 16p: Xay dung va thuc hién nghiém tic
cong tac tuyén sinh vao 16p 1 theo ding Quy ché. Huy dong 100% hoc sinh da
hoan thanh chwong trinh gido duc mim non vao hoc 16p 1, phdi hop chit ché véi
cac doan thé tuyén truyén van dong hoc sinh trong d6 tudi hoan thanh chuong
trinh tiéu hoc.

Duy tri si s6 hoc sinh: Chi dao GVCN, GVBM thudng xuyén quan 1y si s6
hoc sinh trong 16p, phéi hop voi CMHS quan 1y hoc sinh hang ngay.

2.2.2. X4y dung va phat trién ddi ngii
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Hang nam thyc hién kién toan co ciu to chirc, phan cong bd tri lao dong
hop 1y, phat huy ning luc, so truong cua tirng CBGV phu hop véi yéu cau giang
day, cong tac.

Xay dung doi ngli can b, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co phém
chit chinh tri; c6 nang luc chuyén mén kha gidi; co6 trinh do tin hoc co ban, cé
phong cach su pham mau muc; doan két, tim huyét, gan bo v6i nha truong, hop
tac, giup do nhau cung tién bo.

Thuc hién phan cip quan ly theo huong tang quyen cha dong cho cac to
chuyén mén, cic doan thé trong truong. Chi trong bdi dudng ning cao nhin
thirc chinh tri, trinh d6 chuyén moén, nghiép vu, trinh d tin hoc va ngoai ngtr,
d61 moi chi dao sinh hoat t6 nhém chuyén mén.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd giao vién theo hudng su dung t6t
doi ngil hién c6, dap ing dugc yéu céu cua cong vige.

Pau tu ¢6 trong diém dé phat trién doi ngil can by GV cbt can, can bo GV
tré, c6 nang luc, bd tri vao cac vi tri chu chdt ciia nha truong. Pinh ky danh gia
chét luong hoat dong cua can bo gido vién théng qua cac tiéu chi vé hiéu qua,
dong gop cu thé cia can bd gido vién ddi véi su phat trién ctia nha truong. Trén
co s& d6 s& dé xuét khen thuong xtimg dang ddi véi nhitng can bo gido vién,
nhan vién c6 thanh tich xuét sic.

Tao méi treong 1am viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé v6i nhirg diéu kién 1am viéc t6t nhat dé mdi can bo gido
vién, nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gin két v6i nha truong.

Thuc hién viéc ra soat trinh do chuyén mon cia doi ngli hang nam, bao
cdo voi Phong GD&DT dé bd tri sép Xép dé dam bao veé sb luong, chét lugng,
can ddi vé co chu gido vién cho cac mon hoc. Thyc hién phan cong nhiém vu
cho gido vién trén co s& can cir vao nang lyc chuyén mon va chuan dao tao. Tao
diéu kién cho GV hoc tdp nang cao trinh dg trén chuén.

2.2.3. Nang cao chit lwong gido duc toan dién

*, Poi méi phwong phdp, hinh thirc t6 chire day hoc

- Xay dung ké hoach bai day (gido an) bao dam cac yéu cau vé phuong
phép day hoc, ki thuat day hoc, kiém tra, danh gia, thiét bi day hoc va hoc liéu,
nham phat trién pham chat, nang luc cua hoc sinh trong qua trinh day hoc; m01
bai hoc dugc xay dung thanh cac hoat dong hoc, chu trong dén cac nodi dung ct
161 dé to chire day hoc truc tuyen, day hoc truc tlep hoac ph01 hop gitra day hoc
truc tiép hodc truc tuyén, dam bao linh hoat, phu hop va hiéu qua. Cha trong
viéc hudng dan hoc sinh tu hoc, rén luyén cho hoc sinh tur hoc & nha, hoc truc
tuyén; wu tién day hoc truc tuyén theo thoi gian thuc, chu yéu t6 chire cho hoc
sinh thuyét trinh, thao luan, bao cdo san pham, két qua hoc tap; danh nhiéu thoi
gian hoc truc tiép trén 16p cho viéc luyén tip, thuc hanh, thi nghiém.

Trong thiét ké va thuc hién bai day, cung voi viée t6 chtrc cho hoc sinh
thie hién cac nhiém vu hoc tip & trén 19p, gido vién can coi trong giao nhiém vu
va hudéng din hoc sinh hoc tdp ¢ nha, & ngoai nha truong va cong dong. Tang
cuong giao cho hoc sinh tu nghién ctru sach gido khoa va tai liéu tham khao dé
tiép nhan va van dung kién thirc; danh nhiéu thoi gian trén 16p dé t6 chirc cho
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hoc sinh bao cdo, thuyét trinh, thao luan, luyén tap, thuc hanh, bao vé két qua tu
hoc cuia minh.

Str dung sach gido khoa, thiét bi day hoc, hoc li¢u, ha t?mg CNTT, phong
hoc da nang... phu hgp theo ndi dung hoat dong vdi cau hoi/lénh 1o vé muc
dich, cach thuc thuc hién (doc, nhin, nghe, néi, lam) va yéu cAu vé san phém ma
hoc sinh phai hoan thanh dé thyc hién ca & trén 16p va ngoai 16p hoc dap ung
muc ti€u hoc tdp cua hoc sinh. Gido vién tich cyc van dung cac phuong phap
day hoc, k¥ thuat day hoc tich cuc phu hgp véi dic trung bo mon nham phat huy
tinh tich cuc, cha dong, sang tao, rén luyén kha ning ti hoc va van dung kién
thirc, ki nang cua hoc sinh; tich cuc van dung day hoc giai quyét van dé, cac
phuong phap thuc hanh, day hoc theo chu dé trong cac mén hoc; tich cuc (mg
dung cong nghé thong tin phi hop voi ndi dung bai hoc; bao dam can déi giira
trang bi kién thirc, rén luyén ki nang va dinh hudng thai do, hanh vi cho hoc
sinh.

- To chtrc, thu hut hoc sinh tham gia cac hoat dong van hda-van nghé, thé
duc-thé thao trén co so tu nguyén ctia cha me hoc sinh va hoc sinh, pht hop véi
ddc diém tam sinh 1y va nodi dung hoc tap cua hoc sinh trung hoc; ting cudng
giao luu, hop tac nham thuc day hoc sinh himg tha hoc tap, bo sung hiéu biét vé
cac gia tri vin hoa truyén théng dan tdc va tinh hoa vin hod thé giéi. Tiép tuc
thuc hién t6t viéc st dung di san trong day hoc mot sé mén hoc, hoat dong gido
duc phu hop.

- Thyc hién cac nhiém vy chuyén d6i s trong hoat dong day hoc va quan
Iy gido duc theo 16 trinh, bao gdm tng dung cong nghé thong tin trong viéc d6i
maoi phuong phdp va hinh thie t6 chirc day hoc, kiém tra, danh gia; img dung
cong nghé thong tin trong quan ly qua trinh day hoc va quan tri nha truong.

* Déi mdi phwong phdp, hinh thivc kiém tra, ddinh gid

Can ctr Thong tu 27/2020/TT-BGDDT ngay 04 thang 9 nam 2020, ban
hanh Quy dinh danh gia hoc sinh tiéu hoc. ké tir nam hoc 2020-2021

Theo Thong tu Piéu 2: Quy dinh d4nh gia hoc sinh tiéu hoc dugc thyc
hién theo 1 trinh nhu sau:

1. Tir nam hoc 2020-2021 ddi véi 16p 1.

2. Tir nam hoc 2021-2022 ddi véi 16p 2.

3. Tir nam hoc 2022-2023 ddi véi 16p 3.

4. T nam hoc 2023-2024 d6i véi 16p 4.

5. Tir nim hoc 2024-2025 d6i voi 16p 5.

Theo thong tu : Panh gia két qua gido duc hoc sinh theo bén murc:

- Hoan thanh xuat sic

- Hoan thanh tét

- Hoan thanh

- Chua hoan thanh

Danh gia thyc trang dé dinh hudng diéu chinh hoat dong ctia hoc sinh, tao co
hoi cho hoc sinh phat trién ki ning tu danh gid, gitp hoc sinh nhan ra su tién bo
cua minh, khuyén khich dong vién viéc hoc tap. Giip cho gido vién c6 co so thyc
té dé nhan ra nhitng diém manh va diém yéu cta minh, ty hoan thién hoat dong
day, phan dau khong ngirng nang cao chit luong va hiéu qua day hoc
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* Chu trong gido duc dao dicc hoc sinh

- Thyc hién chu trong quan tdm ddi véi hoc sinh 16p 1, nham gitp hoc
sinh 1am quen véi chuong trinh, diéu kién hoc tap, sinh hoat va tiép can phuong
phap day hoc va gido duc trong nha truong. Luyén tap duy tri nén nép lam vé
sinh bubi sang, tap thé duc va sinh hoat tip thé gitta gio dé tao moi trudng hoc
tap gan gili, than thién d6i v6i hoc sinh. Thuc hién tich hop va to chirc cac hoat
dong ngoai khoa vé gido duc dao dic. P6i méi ndi dung, phuong phap va hinh
thire t6 chirc cac hoat dong tap thé, hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, hoat
dong ngoai khoa sang huéng hoat dong trai nghiém sang tao gan voi thuc té cua
dia phuong.

- Thuc hién Chi thi s6 31/CT-TTg ngay 04/12/2019 ctia Tha tuéng Chinh
phu vé gido duc dao duc, 16 séng cho hoc sinh, sinh vién; tang cuong gido duc
hoc sinh vé 1i tudng cach mang, dao dirc 16i séng, vian hoa, nang cao 1ong yéu
nudc, ty hao dan tdc, nudéi dudng udc mo, hoai bao, khat vong vuon lén; néu
cao tinh than trach nhiém voi dat nudc, voi xa hoi; xay dung moi truong, didu
kién hoc tap, lao dong, gidi tri, rén luyén dé phat trién lanh manh, toan dién, hai
hoa ca vé tri tué, thé chat va gia trj tham my; hoc tp va 1am theo tu tudng, dao
dtrc, phong cach Hb Chi Minh vé y chi tu luc, tu cuong va khat vong phat trién
dat nude phon vinh, hanh phic; ting cudng cong tac gido duc ki ning séng, xay
dung vin hoa tmg xir trong trudng hoc; coéng tac tu van tdm 1y cho hoc sinh;
cong tac xa hoi trong trudong hoc.

- Thyc hién gido duc phap luét cho hoc sinh: Trién khai cong tac gido duc
an toan giao thong, thuc hién gido duc phong chdng ma tay, phong chong toi
pham va tac hai cua tro choi truc tuyén c6 ndi dung bao lyc va khong lanh manh
dbi v6i hoc sinh thong qua 10ng ghép giang day cac bd mon vin hoéa va hoat
dong NGLL.

Quan 1y, ngin chin kip thoi va giai quyét triét & mau thun cua hoc sinh
dan dén danh nhau gay mat trat tu va anh huong dén than thé, tinh mang hoc
sinh, trat ty an ninh trong truong hoc. Tang cuong cac bién phap phong chong
bao luc hoc duong, t€ nan xa hoi.

Nang cao hi€u qua gido duc dao duc, phap luat thong qua hoat dong cong
tac chu nhiém 16p.

* Phdt huy vai tré ciia cdc t6 chive, doan thé ning cao hiéu quad gido
duc toan dién

- Xady dung t6 chirc Pang: Pang 1anh dao nha truong phat huy dan chu,
dua vao doi ngii can b, gido vién, nhin vién va hoc sinh, phat huy vai trd cta to
chtrc Cong doan, Poi Thiéu nién tién phong, Ban dai dién Cha me hoc sinh, Hoi
khuyén hoc va nhan dan dia phuong dé xay dyng nha trudong. Xay dung, cing
cb to chirc Pang va phat trién Pang vién trong nha truong dé t6 chirc Pang that
su 12 hat nhan 13nh dao trudng hoc. Tich cuc phat trién Pang vién méi.
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- Péi véi Cong doan: Cong doan 1am tét cong tac chim lo doi séng cho
can bo, vién chic, van dong can bd, vién chirc tham gia quan ly nha trudong va
gi61 thiéu doan vién wu tu cho Pang, thuc hién chirc nang tham muu, tham gia
boi dudng chuyén mon, kién thirc phap luat, dan sb, ké hoach héa, nang cao
pham chét chinh tri,.

Ban chip hanh Cong doan phu trach céng tac chinh tri, tu tuéng trong doi
ngli can bo, vién chirc, tdp hop can bg, vién chic thuc hién thanh cong sit ménh
ctia ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

- Poi véi Poi thiéu nién tién phong Ho Chi Minh:

Thuc hién tét chirc nang gido duc tu tuong, dao dic cho hoc sinh thong
qua chuong trinh coéng tac Poi va phong trao thiéu nhi. T6 chirc cac hoat dong
ngoai gio 1én 16p voi cac hinh thirc phong phu, tao san choi lanh manh va gido
duc k¥ nang séng cho hoc sinh.

- Ban dai dién Cha me hoc sinh:

Phéi hop chit ché véi nha trudng to chirc tuyén truyén cong tac gido duc,
hd trg nha truong td chirc cac hoat dong gido duc toan dién, quan ly hoc sinh va
x4y dung méi trudng gido duc, van dong CMHS huy dong cac nguén luc tir
nhan dan giup nha trudong hoat dong c6 hiéu qua.

3. Chuong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

- Khai thac c6 hi€u qua website cia truong, phat huy hiéu qua chuong
trinh tuyén truyén thong qua chio co va cac hoat dong ngoai khoa, NGLL. Cung
cap céac thong tin vé hoat dong gido duc cua trudng téi nhan dan, chinh quyén
dia phuong, cha me¢ hoc sinh.

- Khuyén khich cén bd gido vién tham gia tich cuc vao céac su kién, cac
hoat dong ctia cong déng va nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi dbi voi nha truong. Lay
chit luong gido duc 1a uy tin, danh dy cia nha truong.

- Phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cua
mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu ctia nha trudng.

- Thuc hién tét viéc dan chi héa, cong khai hoa moi hoat dong ctia nha
truong dé tap thé can bd vién chirc va cac luc lugng xa hdi duogc biét va tham gia
giam sat viéc thuc hién ké hoach chién luoc.

- Pay manh cai cach hanh chinh, ing dung coéng nghé thong tin trong
cong tac quan 1y va hanh chanh.

- Thyc hién cong tac kiém dinh chit luong gido duc dinh ky, trudng dé
nghi kiém dinh chét luong gido duc va dé nghi cong nhan dat chuidn Qudc gia
vao nam 2025.

VI. TO CHUC THU'C HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién luoc duoc phé bién rong rai tdi toan thé can bo gido vién,
nhan vién nha truong, phong GD&PT Pong Triéu, Hoi CMHS, hoc sinh va céac
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t6 chirc ca nhin quan tdim dén nha truong (Coéng khai va phd bién tdi cac ddi
tuong tir 26/10/2023 dén hét ngay 26/11/2023).

Dua vao két qua niém yét cong khai diéu chinh, bd sung.

2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau timg giai doan sat v6i tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién lwoc:

- Giai doan 1: tir nam 2020-2023:

+ Phan ddu dam bao giit cac diéu kién dé dugc gitr vitng trudng dat chuan
quéc gia mirc d6 2, don vi dat chit luong gido duc cip d6 3. Pon vi dat danh
hiéu tap thé LDTT, Tap thé LDXS.

+ Nang cap san chung, san choi, bai tdp dam bao sach, dep, an toan.

+ Trong thém ciy canh, cdy bong mat trong khudn vién truong.

+ Xay dung nha da nang; xay moi nha vé sinh cho HS , xay dung khu ban
tra.

+ Pat thanh tich cao trong cac hdi thi, cac cudc giao luu.

+ Phan d4u thuc hién dat hiéu qua tét trong cac cudc van dong va phong
trao thi dua do cac cp va nganh phat dong.

- Giai doan 2: tir nam 2023-2025:

+ Duy tri va nang cao chat luong céc tiéu chi, tiéu chuin; phin dau dat
truong chuan quéc gia mic d6 2. Pon vi dat chat lugng gido duc cap do 3.

+ Truong dat tap thé LDTT.

+ Pat thanh tich cao trong cac hdi thi, cudc giao luu.

+ Xay dung thém 8 phong hoc va cong trinh phu tro.

+ Tham muu véi cdp c6 thim quyén tuyén dung va diéu dong cho nha
truong ddm bao dua nhan vién theo tirng nam hoc, cu thé:

Nam hoc 2024-2025: 01 nhan vién.

- Giai doan 3: Két thic giai doan thuc hién chién luoc

Tiép tuc tham muu véi cac cap (Pdc biét 1a chinh quyén dia phuong
phuong Mao Khé); ting cudng CSVC (trang thiét bi day hoc hién dai) cho nha
truong dap Gmg voi quy mo truong 16p, hoc sinh va dap tng véi sy d6i méi gido
duc pho thong giai doan tiép theo; hoan thanh, danh gia tong két viéc thuc hién
chién luoc giai doan 2020-2025.

4. Trach nhiém thue hién.

- Poi v6i Hiéu trudng

T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi timg can b, gido
vién, NV nha truong. Thanh 1dp Ban Kiém tra va danh gia thuc hi¢n ké hoach
trong tung nam hoc, tirng giai doan.

- P6i v6i Pho Hiéu truéng
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Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong to chic trién khai ting
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xut nhitng giai phap dé thuc hién.

- P6i v6i To trwong chuyén mén

T6 chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhéan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Poi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tic ca nhan theo tirng nim hoc. Béo cdo két qua thyc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

VI. KET LUAN

1. K& hoach chién luoc 1a mot van ban co gia tri dinh hudng cho sy xay
dung va phat trién gido duc ctia nha trudng trong tuong lai, gitp cho nha truong
¢6 su diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.

2. Ké hoach chién lugc con thé hién sy quyét tdm cua toan thé can bo,
gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong, xay dung cho minh moét dia
chi gido duc tin cdy cua dia phuong.

3. Trong qua trinh phét trién, c6 nhiéu su thay d6i vé kinh té xa hoi vi thé
ké hoach chién lugc ctia nha trudng tit nhién s& co su diéu chinh va bo sung,
nhung ban ké hoach chién lugc nay 13 co s& quan trong dé nha truong hoach
dinh chién lugc phat trién gido duc cho nhitng giai doan tiép theo mot cach thuc
thi va bén vimng.

Noi nhdn:
- Phong GD&DT Déng Triéu;
- UBND Phuong Mao Khé;
- Cac td CM, bd phan nha truong;
- Ban dai dién CMHS nha truong;
- Luu: VT.

Bui Thi Hai Thu



